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Danmark stér ansigt til ansigt med rekke hidtil ukendte udfordringer. Avisen dumper ind
af deren, og kaffen er end ikke faerdigbrygget for artiklen pa forste side gor ens sgvndruk-
ne gjne opmarksomme pd, at den informationsteknologiske revolution og globaliseringen
har lagt pres pa det danske arbejdsmarked i form af udflytning af jobs. Tak skal du have
for en omgang her til morgen! 200.000 arbejdspladser de naste par ar siger nogle eksper-
ter. Panden folder i rynker, da avisens neste side viser, at globaliseringen skaber et kon-
kurrencepres, som kraftigt truer det vi engang troede var Danmarks sikre erhverv — det vi
troede vi var verdensmestre i. De naste artikler viser, at den demografiske udvikling bety-
der, at vi fremtiden har faerre mennesker til at forsoge stadig flere.

Og at det danske arbejdsmarked bestar af et faretruende stort antal Indhold
kompetencesvage — en gruppe pa godt 600.000 personer hvis res-
sourcer ikke rakker 1 vidensamfundet. Avisen bliver hurtigt smek- IR og vil
ket sammen! Ikke flere artikler tak — det er ikke noget hovedet skal RMIE LK
brydes med lige nu.
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Hvordan kommer
vi derhen?

Men det er udfordringer vi skal bryde vores hoveder med. Og vi skal
gore det nu, 1 morgen kan det meget vel vaere for sent. Danmarks
udfordringer skal vendes og drejes, males og vejes — og herigennem [T

skal vi finde en lesning pd hvad Danmark skal leve af i fremtiden. [gozllie=l Q= i
Dette essay er et bud pa fremtidens erhvervsstrategi.

1. Hvor er vi og hvor vil hen? Fremtidens udfordringer

Outsourcing er ikke et problem for det danske erhvervsliv — men det er et problem for det
danske arbejdsmarked. Mens virksomhederne gor rede tal gronne, gor de medarbejdere
ledige. Eller sagt med andre ord, den reelle problemstilling vi star over for i Danmark 1
dag, er at nir erhvervslivet tager ét skridt frem, kan samfundet meget vel tage ¢t skridt
tilbage. Det er et paradoks, der selvsagt vil undergrave enhver sund samfundsekonomi i
det lange perspektiv. Paradokset giver os kun to muligheder: enten at begraense udflytnin-
gen af arbejdspladser, eller at forbedre erhvervslivets evne til at absorbere arbejdskraft. Al
sund fornuft peger pd den sidste losning. Og evnen til at absorbere arbejdskraft ligger



gemt 1 udviklingen af en vedvarende og dynamisk konkurrencevene: outsourcing skal
matches af jobskabelse.

Men denne losning ligger ikke lige for deren. Hvorfor? Fordi Danmark i mange tilfelde
hanger fast i gamle tanker om konkurrenceevne. Det er en hard dom, og den galder ikke
alle steder 1 den danske gkonomi. Men ikke desto mindre lober de globale realiteter hurti-
gere end den danske omstillingsparathed. Kort sagt: mens vi herhjemme slider i det for, at
finde et godt makrogkonomisk leje og stadigvaek tror at strukturpolitikken er tilstreekkelig
til at beholde Danmark i konkurrencevenes verdensliga, er realiteterne ganske anderledes.
Det viser sig, at de lande der begynder at traekke fra Danmark er maske nok interesserede 1
en sund gkonomi og et velfungerende arbejdsmarked, men de er langt mere interesserede 1
konkurrencepolitikker, der reekker lengere end tankegangen fra industrisamfundets foral-
dede horisonter. Den globale konkurrenceevne kan forestilles som en pyramide:

e Verden over er den makrookonomiske
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politiske instrumenter sdsom gode sko-

ler og et smidigt arbejdsmarked. Uden dem er ethvert land fortabt. Men tag et kig
rundt péd verdens lande. Ganske som de ekonomiske virkemidler, er strukturpolitikken
blevet harmoniseret hos konkurrenceevnens frontlgberlande.

e | takt med, at den globale konkurrence intensiveres bliver erhvervsstrategierne de
udslagsgivende parametre. De er endnu ikke harmoniseret, og kan det essentielt set
heller ikke. Det er ikke det samme som, at man ikke kan tage ved lere, og folge fael-
les spor — men s@regenhed og specialisering er kilden til succes. Morgendagens vin-
dere er de lande, der formdr at skabe de bedste mikrogkonomiske rammebetingelser
for erhvervslivet og skabe en sammenhangende og dynamisk erhvervsstrategi.

Det tredje trin er noglen til fremtidens vaekst. Og hvis Danmark skal forholde sig offensivt
til globaliseringen og de mange fremtidige udfordringer, er det nedvendigt at tage skridt
mod en egentlig erhvervsstrategi. En sddan strategi bestar af, for det forste, tilvejebringel-



sen af generelle vigtige rammebetingelser og, for det andet, kombinationen af disse 1 en
velovervejet strategi — méalrettet mod prioriterede erhvervskomplekser.

En dansk erhvervsstrategi ber tage udgangspunkt i fire centrale rammebetingelser — ikke
de fire eneste mulige, men fire serlige indsatsomréder vi ber vurdere som de vigtigste for
at skabe vedvarende vekst: 1) menneskelige ressourcer og forskning; 2) teknologinetvaerk;
3) ivarksatterpolitik; og 4) virksomhedsnetvark og erhvervsklynger.'

For at konkretisere disse rammebetingelser kan man opsatte delmél for hver af dem. De
tjener dog ikke som en ’vision’ for fremtidens Danmark. Nér man stiller spergsmaélet "hvor
vil vi hen?’, kan man helt overordnet svare at vi dels vil have en smidig og innovativ oko-
nomi — blandt de mest konkurrencedygtige i verden — og dels opbygge verdens bedste og
mest effektive velfeerdsmodel. Det er en vision for fremtidens Danmark! Men delmalene
nedenfor er realistiske — dog hejst ambitigse — malsatninger vi satter os for de rammebe-
tingelser, der skal muliggere fremtidens succesfulde erhvervsstrategi.

Mal 1: Menneskelige ressourcer og forskningspolitik: Danmark skal have verdens ho-
jest uddannede befolkning, og blandt verdens tre bedst integrerede offentlige vidensekto-
rer 1 erhvervslivet. Rammebetingelserne for innovation er altid pa den gode side af EU-
gennemsnittet.

Mal 2: Teknologinetvaerk: Danmarks befolkning, offentlige sektor og samfundsekonomi
skal have de bedste Informations og Kommunikations Teknologi egenskaber i verden. Den
offentlige sektor digitaliseres og dermed sikres at Danmark bliver verdens forende IKT-
laboratorium.

Mal 3: Ivaerksaetteraktivitet: Antallet af arligt nyopstartede virksomheder fordobles over
en 5-drig periode. Overlevelsesraten blandt nyopstart skal vare den hgjeste 1 verden.

Mal 4: Netveerk og erhvervsklynger: Antallet af virksomhedsnetvark og erhvervsklyn-
ger femdobles over fem ar. Fem til ti af disse prioriteres og placerer sig i top-ti pa verdens-
ranglisten over konkurrencedygtige regioner inden for de respektive brancher.

2. Hvordan kommer vi derhen? Rammebetingelser for fremtiden

Morgendagens nye gkonomi kraver et andet set rammebetingelser end girsdagens indu-
strisamfund, og vores malsatninger mi derfor tage udgangspunkt i de navnte delmal
ovenfor. Opblomstringen af videnssamfundet betyder at innovationskapaciteten er i cen-
trum. Tidligere var det centrale 1 konkurrencepolitikken at skabe nogle meget generelle
betingelser for skonomisk vaekst 1 landende. Nu galder det om at udvide disse rammevil-
kar med specifikke politikker for viden og innovation. Det er vigtigt at kunne omstille
Danmark til de nye vilkér, samtidig med at vi skal kunne bygge bro mellem konkurrence-
politikerne til den gamle gkonomi og konkurrencepolitikerne til den nye gkonomi. P& den



ene side skal vores omstillingsevne vere meget bedre end for eksempel Tysklands og
Frankrigs, hvor de hanger fast i foreldede modeller. P4 den anden side skal vi ikke se den
danske velfaerdsmodel som en klods om benet i1 fremtiden, men nermere lere at bruge den

konstruktivt til at understette vidensopbygning- og innovationskapacitet.

Dette kraever, at synet pd den offentlige sektor
bor undgé ekstremerne! Pa den ene side skal vi
fortsat diskutere den rette sterrelse og hvordan
den kan effektiviseres. Vi skal ikke have en of-
fentlig sektor som den har set ud i artier, hvor
den narmest er hjornestenen i1 den danske eko-
nomi. P4 den anden side skal vi heller ikke kun
fokusere p4a, hvordan den kan slankes mest mu-
ligt, som det ofte bliver argumenteret i debatten.
Det er ikke skatteniveauet og sterrelsen af den
offentlige sektor i sig selv, der skal diskuteres —
det er naermere hvilken rolle den skal indtage. Og
erfaringer fra serligt Finland viser tydeligt, at de
har haft en stor og engageret offentlig sektor,
som har kunne maélrette konkurrencepolitikerne

Finland viser vejen!

1. Der er indgaet en national
samfundskontrakt om at satse
massivt pa uddannelse og forsk-
ning - lige fra grunduddannel-
serne til de hgjst kvalificerede
naturvidenskabelige forskere.
Prioriteringen har stdet ved
magt pa tvers af politiske og
gkonomiske konjunkturer.

2. Samspillet mellem forsknings-
institutter og private virksom-
heder er blevet prioriteret. Der
er abnet kanaler for viden- og
teknologiudveksling.

3. Debatten 'Hvad skal Finland
leve af?’ har wveret omfattende
og fegrt til nationale priorite-
ringer og specialiseringer af
erhvervssektorer som skal vare
den finske gkonomis hjgrnesten.

og skabe en dynamisk videnintensiv gkonomi.

Den gennemsnitlige veekst i anden halvdel af halvfemserne, taler sit tydelige sprog. I Hel-
sinki havde de en vakst pd 6% og i Stockholm ca. 5%. Men 1 Kebenhavn var vi helt nede
pa 2%. Og arsagerne hertil er de succesfulde konkurrencepolitikker de har haft 1 Finland
og Sverige pé de erhvervsstrategiske omrader. Nar de har 3-4% hejere vaekst end vi har 1
Danmark gennem en arreekke, gar der ikke leenge for Danmark er langt bagude. Jorgen
Rosted, Direktor 1 @konomi og Erhvervsministeriets enhed for forskning og analyse, vur-
derer at hele 80% vakstefterslebet 1 forhold til Helsinki og Stockholm skyldes Danmarks
mangel pa rammebetingelser.” Der er altsd gode grunde til at opfylde de fire naevnte mal
for Danmarks fremtidige rammebetingelser. Men hvad indebarer det?

1. Menneskelige ressourcer og forskningspolitik

Videngkonomien krever et arbejdsmarked med bade kompetencer og viden. I benchmarks
tilherer Danmark ikke den gruppe OECD-lande, der ligger ikke i toppen. Det er derfor
nedvendigt at styrke Danmarks menneskelige ressource pa flere niveauer:

e Danmark skal fortsat udvikle gode folkeskoler og gymnasiale uddannelser. Iser skal
der vaere muligheder for, at benytte sig af erhvervspraktik i uddannelserne, og er-
hvervslivet skal ogsa vare abne overfor tiltag, der giver elever og studerende et godt
indblik i arbejdsmarked og erhvervsliv. Engelsk skal prioriteres hojere.



e Pé& Danmarks hgjere lereanstalter skal det sikres at de studerende kvalificeres til, at
indga 1 kreative vidennetverk, og lerer at udvide deres videnbaser pa egen hind. I
fremtiden er det ikke vigtigt at man har viden, men at man kan forny og operationali-
sere viden.

e Danmark skal oparbejde et system for livslang lering. Serlige initiativer til lavt ud-
dannede péd arbejdsmarkedet er nodvendigt: For at oge beskaftigelsen og kompeten-
ceudviklingen ma myndighederne give tilsagn til offentlig finansiering af kompeten-
cesvages (efter)uddannelse.

Uddannelse er ét, forskning og viden noget andet. Hjornestenen i videngkonomien er in-
novation, og Danmarks placering péa en 10. plads hvad angar rammebetingelserne for in-
novation er utilstreekkeligt.” Danmark skal have meget bedre rammer for vidensspredning
— et partnerskab mellem offentlig og privat forskning. Pa dette omradde er Danmark for
langt bagude. Finland eksempelvis bruger hele 10 gange flere midler pa offentlig-privat
samarbejde end herhjemme. I denne sammenheng er det ogsa vigtigt at forskningen bliver
kommercialiseret og ikke havner pd en stovet reol i universitetsbibliotekets kalder. Her er
brug for initiativer:

e Danmark skal vare bedre til at prioritere 1 den offentlige forskning. Det kraver ikke
blot flere forskningsmidler, men iser at forskningen rettes mod strategisk vigtige er-
hverv. En r&ekke nationale indsatsomrader md identificeres.

e Danmark skal have bedre rammebetingelser for anvendt og brugerdreven innovation.
Dette kraever en prioritering af samspil mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervs-
liv. Relevante uddannelsesinstitutioner og offentlige F&U-institutioner skal oprette en
rekke felles *Viden og Teknologiformidlere’, halvoffentlige institutioner, der (i tilleg
til de nuveerende Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter) formidler offentlig viden
og teknologi til virksomheder.

e Forskningsmiljeerne pd de heojere lereranstalter skal kunne soge en ’Falles Forsk-
ningspulje’, med et klausul om projekterne udferes 1 samarbejde med Viden og Tek-
nologiformidlerne — séledes sikres, at teknologi og viden kan bruges pé fabriksgulvet i
den danske skov af smé og mellemstore virksomheder.

2. Teknologinetvark

Det er centralt at rette politiker mod udbredelsen og anvendelsen af Informations og
Kommunikationsteknologi — et omrade hvor Danmark pé vigtige omréader halter bagefter:*

e Danmark skal serge for at anvendelsen af IKT bliver udbredt i alle hjerner af det dan-
ske samfund. Et serligt omrade hvor IKT skal indtenkes er uddannelsessystemet og
udbudet af opleringsmuligheder inden for omrédet. Af den vej skal vi sikre at dan-
skerne har de rette kvalifikationer.



Den offentlige sektor er et serligt fokusomréde for den danske IKT-strategi. Digitali-
sering af sundhedsvasnet og den offentlige administration er et must. Dels frigores
ressourcer 1 den offentlige sektor, og dels far danske IKT-erhverv storstilede projekter,
der kan hive regioner som Nordjylland og Storkebenhavn op 1 verdensklasse.
Danmark skal hgjne konkurrencen i den danske telekommunikationssektor og hele
tiden serge for at vaere up-to-date med en infrastruktur, der kan sikre at erhvervslivet
har god adgang til IKT. Tilliden hos forbrugere og erhvervsliv gges ved udviklingen
af de juridiske rammer.

3. Ivaerksatteraktivitet

Den gkonomiske dynamik athanger ofte af evnen til at skabe nye virksomheder. Men

Danmark placerer sig i den dérligste tredjedel af 21 OECD-lande’. Ivaerksatteraktiviteten

sikres ved:

Danmark skal have god finansiel infrastruktur og juridiske rammer for risikovillig
kapital. Samtidigt implementeres skattemassige incitamenter for en fem til ti-arig pe-
riode for nystartede virksomheder.

Danmark mé indrette konkurslovgivningen sédledes at kreditortiden forkortes, altsé
begraense den tid hvor kreditor kan gere krav pa vardier hos skyldner. Dette frisatter
geldsplagede ivaerksattere og hejner derved iverkseatteraktiviteten.

Danmark skal indarbejde iverksatterdiscipliner pa forskellige niveauer af uddannel-
sessystemet siledes at studerende bliver bekendte med muligheder for virksomheds-
opstart og der skabes en iverksatterkultur blandt nyligt uddannede.

Danmark skal serge for at den eksisterende vejledning og radgivning for ivaerksattere
udvides. Der udbydes gratis uddannelse for kompetencesvage pa arbejdsmarkedet i
omrader relevante for ivaerksettere.

4. Virksomheds netvaerk og erhvervsklynger

Udvikling af sarligt konkurrencedygtige erhvervsmessige specialiseringer gennem klyn-

ge- og netvaerksdannelse blandt virksomheder og videninstitutioner er en vasentlig kilde

til erhvervsmaessig konkurrenceevne.

Danmark skal arbejde mere malrettet for at understotte regionale kompetenceklynger,
som kan give virksomhederne en stor fordel i form af hurtigere videnspredning, inno-
vation og tattere relationer til leveranderer og andre samarbejdspartnere. I Sverige
bruger de nationale erhvervsfremmeorganisationer Vinnova, ITPS og NUTEK 1 disse
ar 100 mio. SEK til at ivaerksette og styrke regionale erhvervsklynger.

Danmark skal arbejde mélrettet for at styrke arbejdet pa regionalt plan. En central ud-
fordring ligger 1 at fa myndigheder, private vidensinstitutioner og virksomheder til at
modes 1 gensidig tillid og samarbejde. Medicon Valley 1 Oresundsregionen,
AluCluster i Senderjylland, Katrinebjerg i Arhus, RoboCluster og BioTeamSouth pa
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Fyn er eksempler pd at det kan lade sig gore at skabe en positiv udvikling pa trods af,
at det er en vanskelig proces, som kraver politisk vilje og lederskab for at det skal
lykkes at skabe resultater.

Der er opsat fire vitale rammebetingelser for Danmark og tilknyttet fire mal for fremtiden.
Malene er generelle og vil skabe grobund for, at absorbere arbejdskraft samtidigt med, at
konkurrencevenen gges. Men der er derudover brug for mere specifikke strategier for ser-
lige indsatsomrdder. I det folgende gives et bud rammebetingelsernes strategiske samspil:
et bud pé fremtidens erhvervsstrategi.

4. Hvad skal Danmark leve af? Fremtidens erhvervsstrategi

Hvis mange jobs udflytter til billiglande — heriblandt vidensarbejde — og den globale kon-
kurrence udfordrer det danske erhvervsliv, er der som sagt kun én ting for: at skabe jobs,
og gerne, men ikke kun, inden for videnstunge erhverv. I det folgende fremsettes et for-
slag til hvordan dette kan lade sig gore, og samtidigt prasenteres lasningsforslag til relate-
rede problemstillinger. Det er ikke nok at sige, at Danmark blot skal satse pa forskning og
innovation — tag i betragtning at der i samtlige industrialiserede lande i dag foregar den
samme debat som herhjemme. Jovist skal vi forske og lave innovationer — men en er-
hvervsstrategi skal konkretiseres, fokusere og tage udgangspunkt i reelle perspektiver.

Hvis vi 1 Danmark skal havde de optimale muligheder for, at udnytte teknologiske lgsnin-
ger og sprede viden ber vi forsege os med en dobbeltsidet erhvervsstrategi.

1) Vi skal satse pa hajteknologiske, forskningsbaserede kompetenceklynger:
Forskningsbaserede kompetenceklynger er centrerede om forskermiljgerne pa de hejere
lereranstalter samt sektorforskningsinstitutionerne, og er malrettet mod virksomheder med
eksisterende state-of-the-art forskning. Fokus skal vare pa fa omrader, saledes at offentli-
ge midler oger specialiseringen og er med til definere fremtidens vinder-erhverv (ikke at
forveksle med picking-winners!). De danske myndigheder har taget skridt hen 1 mod sa-
danne specialiseringer, blot hvortil det kraever en erkendelse af, at offentlig-private sam-
spil skal ske rent fysisk: offentlig forskning i virksomhedernes laboratorier og privat
forskning i det offentlige. De vidensektorer, der skal satses pa her — hojst fem af slagsen® —
ma kobles pa internationale vidennetverk for at blive succesfulde.

2) Vi skal satse pa regionale erhvervsklynger:

Regionale erhvervsklynger er pa forskellige teknologiske niveauer, og har til formal at
skabe regionale arbejdskraftabsorberende erhvervscentre. Fokus er ikke nedvendigvis in-
ternationale frontlebere, men narmere at gge processer, produkter og videndeling i, og
blandt, eksisterende samt nyopstartede virksomheder. Pointen er, at det er en illusion at
tro, at vi kan leve udelukkende af *hejteknologiske netvaerk’. Danske regioner og erhverv
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skal ogsa evne at matche udflytningen af arbejdspladser. Vi har nogle gode (og mange

mindre gode) erfaringer fra ordningen Regionale Vakstmiljoer, der nu er ved at lgbe ud.

Initiativer som disse skal opfolges for, at danske erhvervsklynger ikke bliver efterladt hab-

lost bagude. Danmark ligger allerede pa en 22.-plads’, og vi har ikke rad til at tabe yderli-

gere terren. Noglen til succesfulde klynger ligger 1, at opbygge starke private, selvsten-

dige organisationer, der kan etablere virksomhedsnetverk og formidle viden og teknologi-

Regionale og forskningsbaserede kiynger

ske losninger.

Ikke mindst er det vigtigt, at der skabes et vist
samspil mellem de to naevnte klyngetyper. Mélet
er en synergieffekt sdledes, at viden og teknolo-
giske lgsninger fra de forskningsbaserede klyn-
ger overfores til Viden- og Teknologiformidler-

: : . . Forskningsbaserede Regionale
ne i de regionale klynger. Me‘d tiden vil ﬂere‘ O | yompetencekiynger erhvervsklynger
flere smd og mellemstore virksomheder bliver | eUniversiteter » Viden og Teknologi-
. . o s . . o \lerdensklasse forskning formidlere
parate til at indgd 1 de hejteknologiske, forsk- | . Hgteknolog « Klyngeorganisationer
ningsbaserede klynger. Danmark vil f& en dy- | :jdemetvet ¢ Sima og mellemstore

namisk erhvervsudvikling med konstant bevee-
gelse — drevet frem af formidling af viden og

teknologi.

Hvilke erhverv og sektorer skal vi da leve af'i fremtidens Danmark? Inden for de forsk-

ningsbaserede klynger ber vi satse pa:

Bioteknologi (I) med fokus pd legemiddelindustrien. Hvorfor? Fordi der er iser i
hovedstadsomradet er et keempe udviklingspotentiale, og at det er en strategisk vigtig
sektor 1 forhold til dels eksport, men ogsé ressourcefrigorelse 1 det danske sundheds-
veaesen.

Bioteknologi (IT) med fokus pa fedevarer, jordbrug og agro-industri. Hvorfor? Fordi
der er state-of-the-art forskning 1 institutioner som Danmarks Fodevare og Veteriner
Forskning, Danmarks Jordbrugsforskning, Den Kgl. Veterinzr og Landbohgjskole og
Rises Plant Research Department. Som modtagere er der meget sterke regionale er-
hvervsspecialiseringer i Hovedstadsomradet, Arhus-regionen, Fyn og pa Lolland.

IKT med fokus pa pervasive computing og tradlese netvaerk. Hvorfor? Fordi forsk-
ningsmiljoer som Katrinebjerg i Arhus, NordCom i Alborg og RoboCluster p& Fyn vi-
ser at jobskabelse, produktivitetsstigninger og kompetenceleft alt sammen forer med
store IKT-satsninger. Og vigtigst af alt, som Bent Dalum, IKT-ekspert fra Alborg
Universitet, siger det: “Herhjemme har vi muligheden for at vare de forste til at digi-
talisere vores offentlige sektor”.® Danmark kan med fordel deltage i internationale vi-
dennetvaerk som eksempelvis “Innovation Alliance” mellem Danmark, Finland og San
Francisco Bugten.’



e Nanoteknologi. Hvorfor? Dels har Danmark allerede komparative fordele inden for
omradet, og dels er det formentlig den sektor med det storste langsigtede udviklings-
potentiale. Desuden ville det vere hojst enskeligt hvis Danmark kunne opné laborato-
rium-status for udviklingen af braendselsceller. Flere steder i Danmark er der potentia-
le, herunder Hovedstadsomradet og Midtjylland.

e Alternativ energi med fokus pd vindmeller. Hvorfor? Vidensudvikling inden for al-
ternative energikilder er en god sektor at satse pa for DK — vi har allerede en kompara-
tiv fordel indenfor vindemoller, og det stemmer godt overens med vores vardier og
nationale selvbillede. Desuden skal vi tenke langsigtet. Olieproduktionen topper om
senest 20 ar og det kan betale sig for Danmark at vaere verdens foretrukne udbyder af
alternative energikilder.

Ud over de forskningsbaserede, hogjteknologiske sektorer skal vi satse pa en leengere reekke

regionale erhvervsklynger. Der ber investeres 1 omkring 10 eksisterende eller potentielle

erhvervsklynger rundt om 1 landet. Hver klynge ber modtage omkring 10 millioner kr. til
benyttelse over en femarig periode. Dertil skal oprettes en mindre sarskilt pulje til etarige
opstartsforleb for klyngerinitiativer, som ikke derudover har behov for offentlige stotte.

Desuden ber kravene om effekter, resultater og medfinansiering skaerpes 1 forhold til ord-

ningen Regionale Vakstmiljeer.'” Men hvilke regionale erhvervskomplekser ber stottes?

Det er 1 hoj grad et sporgsmal, der skal svare pd 1 samarbejde med de danske regioner,

men eksempler kan vere:

e Kommunikationsteknologi pa Fyn, robotteknologi pd Fyn, bioteknologi pa Fyn,
aluminiumsindustrien i Senderjylland, rustfrit stdl i Jylland, offshore-industrien i
Vestjylland, finanssektoren i Hovedstadsomradet, sundhedsteknologi pa Sjelland
og andre erhvervskomplekser 1 hele landet.

Der er én sidste sektor der skal prioriteres hojt:

e Den offentlige sektor. Hvorfor? Den offentlige sektor spiller en stor rolle 1 udform-
ningen af rammebetingelser for erhvervsudviklingen, og det er (om man vil det ej!)
strengt taget en af de vigtigste sektorer vi i Danmark skal leve af — ogsa 1 fremtiden.

Ydermere er der én meget vasentlig grund til at overveje den offentlige sektors rolle. Vi
mi erkende, at der er store arbejdsmarkedsgrupper, der ikke er en ressource i videnegko-
nomien, men en udgift i form af overforselsindkomster. To ting er derfor var at overveje:
For det forste, at lade den voksende offentlige omsorgssektor ansette et stort antal ledige
danskere. En typisk begyndelseslon pa 220.000 kr. 1 det offentlige vil til den sidste krone —
regn selv — kunne blive finansieret af tilsvarende érlige overforselsindkomster til nuvee-
rende dagpengemodtagere. For det andet, er det vaer at overveje hvorvidt man kan trans-
formere overforselsindkomster til arbejdslese til en slags voksenuddannelseskonto — séle-
des at passivt forsergede méd deltage 1 et kompetenceloft for at fa udbetalt overforslen.



Begge disse to eksempler er made hvorpa man kan transformere passivitet til aktivitet, og
samtidigt oge beskaftigelsen, forbedre den offentlige velfzerd og oge kvaliteten af det dan-
ske arbejdsmarked. Stort set gratis.

Men det er nok ogsé det eneste, der 1 ovenstaende erhvervsstrategi er gratis. Alt andet ko-
ster. Nogle steder handler det ikke om flere midler, men blot om prioriteringer. Men vi méa
erkende, at fuldfere en erhvervsstrategi for fremtidens Danmark er ikke billigt. Derfor
foreslas folgende besparende elementer og udviklinger, der vil give mulighed for de ned-
vendige investeringer 1 fremtiden:

e Digitalisering af den offentlige sektor — eksempelvis indferelsen af elektroniske pati-
entjournaler og internetydelser.

e Ansattelse af ledige 1 omsorgssektoren — eksempelvis hjemmehjelp, dagpleje mv.

e Et kulturskifte skaber abenhed 1 Danmark for udefrakommende videnarbejdere, savel
som indvandrere her i landet. Integrationen eges og offentlige overforsler reduceres.

e Udgifter til overforselsindkomster falder i takt med, at beskaftigelsen stiger.

e Indferslen af en slags *Senior-Stillinger’ med kortere, fleksible arbejdsuger reducerer
offentlige udgifter og beholder ’det gra guld’ pa arbejdsmarkedet.

e Privat medfinansiering af offentlige (anvendt-)forskningsopgaver oger de samlede
forskningsmidler.

e Eksportindtegterne stiger.
e Reducerede importudgifter, eksempelvis til olie.
e Indgéende udenlandske investeringer i anerkendte videnmiljoer.

e Skattestoppet afvikles. Det er desvarre ikke forsvarligt med det voksende investe-
ringsbehov. I stedet indferes skatteincitamenter til eksempelvis ivaerksattere.

Den @ndrede globale arbejdsdeling betyder, at vi i Danmark ma positionere os — inden
andre gor det for os. Lige nu leder alle verdens virksomheder med lys og lygte efter de helt
rigtige produktionsnetvaerk og kompetenceklynger til deres F&U-afdelinger og videnpro-
duktioner. Hvis vi forholder os offensivt til den udvikling, vil vi indferer en erhvervsstra-
tegi, der inkluder hele samfundet. Vi kan skabe en rakke "hot-spots’, der uundgéelige for
de mest attraktive globale koncerner, og samtidigt udvikle vores eget erhvervsliv. Med de
rette rammebetingelser og erhvervsstrategi kan vi vare herrer over vores egen fremtid. Og
gor vi det, kan vi roligt udflytte jobs til billiglande, og der er ingen grund til at frygte hvad
vi skal leve af'1 fremtiden.
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Slutnoter

! Elementer i erhvervsstrategien er i ovrigt inspireret af OECDs rapport fra 2001: *The New Economy:
Beyond the Hype’, Paris, 2001, OECD.

? Interview med Jorgen Rosted, 6. november 2003. Interviewet blev foretaget i forbindelse med researchen
til bogen ”Slip Innovation Les - Danmark som kreativ Stormagt”, Mikael Lindholm og Kim Meller, Borsens
Forlag 2004. Jeg foretog research til denne bog i 2003/2004.

? *Et benchmark-studie af dansk innovation og innovationspolitik — hvad kan Danmark lzere?” FORA, sep-
tember 2003.

* “Global Information Technology Report 2003-2004°, World Economic Forum, Oxford University Press.
> *Et benchmark studie af ivaerksatteraktivitet — hvad kan Danmark lzere?” FORA, juni 2003.

% De danske myndigheders aktuelle fokus pa ’hejteknologiske netvaerk’ er skridt i den enskede retning. Se
eksempelvis "Fokus pa Fremtiden’, Videnskabsministeriet, 2004

" "Danmark gér glip af ny vaekstmodel’, MandagMorgen, nr. 26, 16. august 2004.
% Interview med Bent Dalum, 9. september, 2003.
? "Nyt forskningscenter skal treekke frontteknologi til Danmark’, MandagMorgen, nr. 28, 30. august 2004.

' Efter min vurdering var det desuden en fejl, at stotte hele 17 Regionale Vakstmiljoer med de afsatte mid-
ler. Fremover ber kvalitet foretraekkes frem for kvantitet. Derfor foreslas stette til kun 10 erhvervsklynger
med til gengeeld et lidt sterre budget, samt en lengere projektfase pa fem ér.
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